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Zakaj vključujoče delovno okolje? 

1. Stroški – zakoni in predpisi vse bolj urejajo tudi vključujoče delovno okolje. Z 

upoštevanjem regulative se ognemo kaznim in odškodninam, stroškom tožb, 
padcem v proizvodnji in prodaji zaradi izrednih inšpekcij, potencialnemu 
zaprtju obratov, padcu ugleda podjetja ipd. Vključujoče delovno okolje lahko 
tudi bistveno zniža stroške absentizma in neto fluktuacije. 

 

2. Večja zavzetost zaposlenih – številna podjetja so uspela z vključujočim 

delovnim okolje ustvariti večje zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih, višjo stopnjo 
stabilnosti zaposlenih in notranje kadrovanje, zato večjo poslovno uspešnost. 

 

3. Zaupanje poslovnih partnerjev – podjetje z vključujočo organizacijsko 

kulturo, vključujočimi procesi in managerskimi sistemi (nagrajevanje zaposlenih) 
pridobijo zaupanje in zvestobo poslovnih partnerjev – kupcev, dobaviteljev. 
Izboljša se ugled podjetja, prodaja poraste.  

 

4. Moralna drža menedžerjev – odgovornost je lahko le osebna. Vse več 

menedžerjev razume, da je njihova osebna odgovornost, da skušajo 
preprečevati neravnovesja v delovnem okolju. To pritegne najboljše iskalce 
zaposlitve.  

 



Vir: KPMG's International Survey of Corporate Responsibility Reporting 2011, str. 19. 

 

Kaj o ‘zakaj’ odkrivajo raziskave?    

N100 = 100 največjih 

podjetij iz 41 držav: 

4,100 podjetij 
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NIKE 

Podpora vodstva 

 

Nike—komunikacija, 
vodenje z zgledom:  

 

“Consistent support of 

leaders is more 
important than refined 

measures on 
environmental impact 

and compliance.“ (Nike) 
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CEMEX (MEH) 

Materiality analysis 



 

CEMEX 
Vir: CEMEX, Building the Cities of the Future,  

2012 Sustainable Development Report 
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TECK (CAN) 

Vključujoča 

organiziranost 

 

Teck: created a cross-
functional working group 

to develop its vision, 
strategy and action plan 
and create a company 
wide engagement and 

buy-in.  
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Alcoa,  

Henkel 

Variabilno 

nagrajevanje 

 

Variable compensation at 
Alcoa: 

-20% of the variable 
compensation tied to 
sustainability targets.  

-Across the entire workforce: 
safety and CO2 emission 

reductions. 

-Management-level 
employees: additional target 
to improve the diversity of 
Alcoa workforce.  
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Volvo Car 

Group 
Vir: Volvo 2012 Sustainability 
Scorecard 



Making Sustainability Work 
 

- Najuspešnejše poslovne prakse s področja trajnostne 
naravnanosti poslovanja  

- Nova znanstvena empirična spoznanja 

- Največja svetovna podjetja 

 

 

 

        Več kot 130 zgodb 


